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Piestoze oblibenost operativniho
leasingu rychle roste, vyuziva jej za-
tim relativné mald ¢ast trhu. ,Ve fi-
remnich flotilach tady operativnimu
leasingu dnes patii néjakych dvacet
procent, na nejvyspélejsich trzich je
to ale mnohem vice, tfeba ve Velké
Britanii nebo Nizozemsku kolem
sedmdesati procent,” fika Jaromir V
Hijek, generalni feditel spolecnos-
ti LeasePlan CR, podle kterého je

v tuzemsku stale velky potencidl
pro dalsi rist.

Operativni leasing nabizi fadu
vyhod oproti tradi¢nimu vlastnic-
tvi. Tou hlavni jsou fixni naklady
na provoz pronajaté techniky.

Diky operativnimu leasingu firma
napfiklad v autech nevaze sviij
kapital. Odpada akontace a zdkaz-
nik ve splatkach hradi pouze rozdil
mezi pofizovaci cenou vozi po slevé
a jejich zlistatkovou cenou na konci
leasingu. Vétsinu sluzeb si navic
predplaci v pravidelnych mési¢nich
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Operativni leasing je na ceském
trhu stale popularnéjsi. Cim

dal vice firem jej vyuziva nejen
pro financovani firemnich flotil
osobnich vozi, ale i pro potizeni
nakladnich aut, specializovanych
strojli, manipulacni techniky,

¢i dokonce regalii. Mezi hlavni
vyhody tohoto systému pat¥i
fixni naklady na provoz a Siroka
nabidka doplitkovych sluzeb.
Splatky za operativni leasing
jsou také danové uznatelnou

polozkou.

Nevlastnit,
ale vyuzivat

platbach, tim ma vydaje za auta
pod kontrolou a muze si diky tomu
optimalizovat cash flow.

Poskytovatelé leasingovych
sluzeb maji ¢asto u dodavatelt
voz, servisu ¢i pojisténi velko-
odbératelské podminky, coZ se
pozitivné promita i v koncové cené
operativniho leasingu. Z hlediska
financi jsou pak vedle vlastni ceny
leasingu pro firmy dtilezité danové
a ucetni aspekty. ,Splatka operativ-
niho leasingu je standardni danové
uznatelny naklad, a tak je mozné
naklady realizovat v rozsahu a case
vyhovujicim konkrétnimu klien-
tovi,“ vysvétluje Ivo S¢uka, feditel
tymu Full Service Leasing v CSOB
Leasing, a dodava: ,Nezanedbatel-
nou roli ve vyuzivani sluzeb hraje
i fakt uispor vlastnich administrativ-
nich nakladd na zajisténi sluzeb ¢i
plateb faktur.”

Co se tyka fyzického provozu, je
dalezitou vyhodou preneseni rizik

spojenych s uzivanim produktu
na poskytovatele leasingu. Ten vy-
fizuje vSechny povinnosti spojené
s provozem, napiiklad vyfizovani
pojistnych udélosti ¢i nasledny
odprodej pouzité techniky. Mensi
administrativni zatéz pak ve fi-
nale znamenad vétsi efektivitu -
fungovani firmy, protoze se muze
soustfedit na hlavni ¢innost svého
podnikani.

Dalsi vyhodou operativniho
leasingu napiiklad u aut je, ze
postupna obména vozidel v ramci
obnovovanych kontrakt{ automa-
ticky zamezi starnuti vozového
parku. Diky tomu je vyuzivani vozi
spolehlivéjsi a také uspornéjsi z hle-
diska spotieby pohonnych hmot,
protoZe nové vozy maji pfirozené
niz$i spotiebu. Tento fakt ma také
pozitivni dopad na image firmy
i diky tomu, Ze jeji zaméstnanci
prakticky neustdle jezdi v novych
vozech.




Volba dalSich sluzeb

zalezi na zakaznikovi

Jednou z nadstandardnich fo-

rem operativniho leasingu je tzv.
full service leasing, ktery v sobé
zahrnuje i dalsi sluzby podle prani
zdkaznika. Je ur¢en hlavné vét$im
flotilam. Jeho podstata je stejna
jako u vychoziho modelu opera-
tivniho leasingu, kdy se v mési¢ni
splatce plati amortizace vozu

a zakladni sluzby, jako je pojisté-
ni, servis a v nékterych ptipadech
i sezonni pneumatiky. ,Full service
leasing jde ale mnohem déle. V jeho
ramci nejenze prebereme prak-
ticky veskerou starost o vozy, ale
pomuzeme klientovi formulovat
interni pravidla pro uzivani sluzeb-
nich aut, doporu¢ime mu optimal-
ni automobily vzhledem k jeho
skute¢nym potiebam, zajistime
nadstandardni sluzby v oblasti
servisu, pojisténi, silni¢ni asisten-
ce, nakupu pohonnych hmot, ale

LOGISTIKA 10/2015

treba i povinného preskolovani
firemnich tidi¢a. Stale bézndjsi je
nasazovani telematiky. Napriklad
vyspéla elektronicka kniha jizd
dokaze generovat tspory v fadech
desitek procent v nakladech na po-
honné hmoty,* vypocitava vyhody
tohoto feseni Jaromir Hajek.

GHEINRICH

To, jaké dalsi sluzby budou soucas-
ti full service leasingu, zalezi pouze
na pozadavcich zdkaznika. Napriklad
spolecnost Office Depot, nejvétsi dis-
tributor kancelafskych potieb v Ces-
ké republice, si potidila prvni dodav-
ky na operativni leasing jiz v roce
2007. Nyni takto vyuziva uz celou

PRODUKTY

Full service leasing
se vyplati pfi vy33im
vytizeni techniky
(ilustra¢ni foto).

Foto: Radek Novotny

Distributor
kancelafskych potieb
Office Depot si

potidil prvni dodavky
na operativni leasing
v roce 2007. Nynf

uz takto provozuje
celou flotilu a chvali si
predevsim vyuzivani
asistencnf sluzby.

Foto: Radek Novotny
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PRODUKTY

Financovani novych osobnich
a lehkych uzitkovych
firemnich aut

75% 51%
11 mid. K& /751 mld. K

42%
615 mid. K&
B podnikatelské Gvéry finanéni leasing

# operativni leasing

Zdroj: CLFA
(Podle celkovych objem0 obchod( €lent CLFA,
(daje za prvni pololeti 2015)

» flotilu dodavek a chvali si predevsim
spolehlivost provozu vozidel diky
asistencni sluzbé. ,Vzhledem k tomu,
7e nase dodavky rozvazi zbozi pro
nase zakazniky po celém tzemi
Ceské a Slovenské republiky, je pro
nas velmi dilezita spolehliva servisni
sit z fad partnert nasich poskyto-
vatelti operativniho leasingu. S tim
souvisi i, pro nékoho mozna ne pfilis
dulezitd, kvalitni silni¢ni asisten¢ni
sluzba. Jiz nékolik let poskytujeme
nasim zakaznikim garanci doruceni
kompletni objednavky do druhého
dne, takze schopnost asisten¢ni
sluzby pftistavit nahradni dodavku
v pfipadé nepojizdnosti té nasi je
pro nas velmi dilezita,” potvrzuje
Vladimir Pouche, regional fleet and
facility coordinator ve spole¢nosti
Office Depot.

Kamiony, voziky i regaly
Financovani flotily voz pomoci
operativniho leasingu vyuziva

i stale vice nakladnich doprav-

cl. Pii rozhodovani, jaky model
financovani nakladniho vozu zvolit,
sahne v soucasnosti po operativ-
nim leasingu 28 procent zakazniku,
coz je ptiblizné o pét procent vice
nez loni. ,V posledni dobé se jedna
o velmi moderni trend pravé v ob-
lasti nakladnich automobila. Potidit
si novy taha¢ nebo navés neni
rozhodné lacina zdleZitost a do-
prava a distribuce zbozi jsou ¢im
déle tim vice zavislé na systémech
,on demand delivery véetné velmi
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Financovani novych
nakladnich aut

265%
//2,71 mid. K&

# operativn( leasing

Zdroj: CLFA

(Podle celkovych objem(i obchodd ¢lent CLFA,
daje za prvni pololeti 2015)

piisnych smluv a dodacich podmi-
nek,“ upozoriuje Ivo S¢uka z CSOB
Leasing a dodava, ze pravé kvuli
tomu firmy obménuji sva vozidla
¢im dal castéji a operativni leasing
je pro né svou formou financovani
zajimavou alternativou provozni-
ho financovani. Tomuto trhu se
prizptisobili i dodavatelé nakladnich
vozidel, tahac¢t a navést.

Stejné tak je operativni leasing
stale vice vyuzivan i v oblasti ma-
nipula¢ni techniky. Plati zde stejna
pravidla jako u automobilt. WVedle
meésic¢nich splatek zakaznik plati
pouze za poSkozeni, které vzniklo
jeho zavinénim. V ramci splatky pl-
ného servisu mize mit zapocitanou
vyménu pneumatik, vidli, adrzbu
baterii a nabijecek. Zalezi pouze
na ném a na efektivnosti jednotli-
vych variant pro dany provoz,“ fika
Otakar Skala, odborny manazer
prodeje spole¢nosti Still CR.

Firmy by v$ak podle néj mély pred
porizenim techniky hlavné zvazit
jeji vytiZeni, protoze pokud je malé,
forma operativniho leasingu s plnym
servisem se nemusi vyplatit. To jsou
vsak vyjimec¢né pripady, protoze
v dnesni dobé byva vytizeni vozika
vysoké a v tu chvili je full service
leasing jasnou volbou pred koupi
voziku. Zajimavou sluzbou, kterou
v sou¢asnosti firma Still CR nabizi,
je sale and leaseback. Jde o formu
dlouhodobého prondjmu s plnym
servisem, kde dodavatel profinan-
cuje vozik, ktery si zakaznik vybere,

a nasledné mu jej pronajima formou
dlouhodobého pronajmu. Tuto
sluzbu vyuzivaji hlavné firmy, které
nechtéji mit ve financ¢nich ukazate-
lich leasingové splatky.

Relativni novinkou na trhu ope-
rativniho leasingu je moznost timto
zptisobem financovat regalové sys-
témy. Spolecnost BITO skladovaci
technika tuto sluzbu nabizi od roku
2014. ,V minulosti byl problém rega-
ly financovat pomoci operativniho
leasingu, protoze obvykle banky
pozadovaly vyrazné vy$si ruceni,
nez byla hodnota regalového systé-
mu, kvuli tomu, Ze obvykle je regal
pevné spojeny s budovou, vysvétlu-
je dtivod pomalejsiho nastupu této
sluzby jednatel spolecnosti Michal
Benes. Soucasti leasingu je vzdy po-
jisténi a podle pozadavkt zdkaznika
muze zahrnovat napriklad inspekce
nebo zakladni adrzbu. Do budoucna
podle Michala Benese zdjem o tento
typ financovani pravdépodobné
poroste.

DiileZita je peéliva rozvaha
Vétsina odbornikt se shoduje
na tom, ze operativni leasing bude
svou pozici posilovat napfi¢ jednot-
livymi zakaznickymi kategoriemi.
Ostatné ve vétsiné zapadnich eko-
nomik je jeho vyuziti stdle mnohem
veétsi nez u nas. Za pomalej$im
rozjezdem této sluzby ziejmé stoji
i nékteré nepfili§ dobré zkusenos-
ti ¢eskych zdkazniku. ,Ponékud
negativné jsme zpoc¢atku vnimali
pozadavky leasingovek na stav
vozidel pti jejich vraceni. Ponaucili
jsme se z prvnich vracenych vozidel
a dnes umime nékterym nakladné
odstranitelnym poskozenim levné
predchazet, vzpomina Vladimir
Pouche ze spolecnosti Office Depot.
Pii rozvaze, jaké financovani zvo-
lit, je také potieba myslet na to, Ze
nejlacinéj$i mésicni splatky nemusi
byt zaroven nejvyhodnéjsi. Full
service leasing totiz mtze zname-
nat, ze firma nemusi platit za ne-
¢ekané opravy, a konec¢né naklady
na provoz tak mohou byt nizsi nez
v piipadé levnéjsi operativniho lea-
singu bez servisu. Kazda spole¢nost
si tak musi ujasnit, jak moc bude
pronajimanou techniku vyuzivat
a jakou uroven sluzeb potfebuje pro
co nejefektivnéjsi fungovani svého
podnikani.

Vojtéch KolaF



